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“硅谷模式”引领科技创新湾区发展

作为世界重要的科技创新重镇，旧金山湾区的发展与硅谷的崛

起为粤港澳大湾区与深圳的未来发展提供宝贵的借鉴。由我院举办

的“综研国际报告会”于 2017 年 6 月 22 日举行。本次会议主题是

“全球创新增长极：深圳与硅谷”。会上，旧金山湾区委员会经济

研究院院长肖恩 • 伦道夫博士做了“建设全球创新中心：加州硅谷

与旧金山湾区”的主题演讲，分享旧金山湾区与硅谷科技创新建设

的成功经验。

旧金山湾区通过技术经济的创新，成为全球最重要的高科技研

发中心之一，硅谷即位于湾区南部。旧金山湾区成功的关键在于它

打造了一个完整的创新体系，并建立起允许人才与思想自由流动的

开放性模式。下文从五个方面探索旧金山湾区成功建立全球创新中

心的宝贵经验。

一、建立创新中心的基础：完整生态系统

在建立全球创新中心的过程中，由多家不同机构及多样人才所

形成的完整生态系统发挥了重要的作用。系统内部的各个环节互联

互通，共同将湾区打造为具有多样化的机构组织形式。

首先，旧金山湾区拥有丰富的研究型大学与实验室资源。其中
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包括 5 所研究型大学，如斯坦福大学、加州大学伯克利分校、加州

大学旧金山分校、加州大学戴维斯分校及加州大学圣克鲁兹分校。

同时还包括 25 所国家级或州级实验室。此外，旧金山湾区拥有若

干合作研究示范机构，如桑迪亚开放校区、联合生物能源研究所和

加州科学创新中心。这些机构作为开放的平台，吸引了诸多公司进

行科研合作与资源共享，创造大量的科技成果，极大推动了创新资

源的利用。

其次，旧金山湾区拥有独特的企业研究实验室。公司总部设在

湾区的企业拥有自己的公司实验室。总部不在湾区的公司，或是其

他海外公司也在该创新中心设立有自己的实验室，这些实验室主要

聚焦于产品研究，同时关注技术上的创新，并思考如何将其用在产

品的创新上来。它们会研究行业未来的发展前景如何，信息数据技

术将如何改变所有行业。

再次，旧金山湾区分布着不同类型的孵化器和加速器。它们可

以是独立存在的，也可以是大学、企业或是本地政府赞助的。其中，

对大学机构而言，资金支持年轻的初创公司，一方面间接对本地的

经济发展产生影响；另一方面将增强大学其自身评估指标的竞争力。

对政府机构来说，支持初创企业在硅谷的发展壮大不仅将创造可观

的社会经济效益，也会对初创企业的来源国产生积极的影响。在企

业看来，它们希望接受赞助的初创企业能帮助企业自身的发展，让

自身的商业模式发展得更好、更新。

这个完整的生态系统包含着各类公营单位与私营单位，或者其

他孵化器及加速器，它们犹如一张巨大的网络，一张能实现创新资

源自由循环的网络。

二、打造创新中心的关键：创新协作网络

如今，越来越多的研发是通过跨境合作而实现的。在旧金山湾
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区，不同机构、不同利益相关者，都不是独立存在的，而是互相沟

通协作。同时，湾区是一个重要的创新枢纽，和全世界其他重要的

创新枢纽建立了密切的联系。创新协作网络的搭建让整个创新体系

的运行变得更快捷。

首先，在旧金山湾区的创新系统中，劳动力具有全球性背景，

大部分的人才来自于其他国家，而不是美国，在由大学、研究机构、

政府机构与企业搭建起来的创新协作网络中，打造具有创造力的产

品。所以，来自湾区的产品和服务都是全世界协作的结果。

其次，旧金山湾区具有较强的流动性、渗透性和灵活性。来自

世界各地的人才，只要具有创新性的点子、想法，或者技能，都能

得到重视，实现自由式的发展，也实现人才、信息和理念想法的跨

机构流动。但湾区也存在签证系统繁冗，交流受阻的问题。只有消

除或者简化这类掣肘，流动性才能够变得更强。

三、发展创新中心的驱动：共享企业价值

在硅谷，企业或创业者对于风险有很高的接受度。接近 50%

的美国风险投资都来自于湾区。如果新兴行业的发展需要资金、需

要企业之间的合作，或者需要加速器或孵化器的支持，都可以在湾

区得到满足。所有风投都呈现增长的趋势。

但是，即使一个初创者拥有非常大的勇气，或是非常好的创意，

也是容易失败的，成立企业面临诸多挑战与困难。所以企业家有足

够的耐心来帮助企业取得成功，他们会尽自己的努力为这些公司提

供帮助。即便如此，最后能够成功的公司仍是凤毛麟角，大部分初

创公司都会失败，这一点投资者是非常了解的。

所以，在旧金山湾区，或者在硅谷，企业文化就是愿意承担风

险、容忍失败，愿意去不断的学习。对于初创者创立公司时所面临

的高失败风险，解决的方法应该是建立领导力，网罗相应的专业人
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才，不断去尝试，最终取得成功。所以整个湾区，或是硅谷对失败

的容忍度是非常之高的。这也是湾区企业共同享有的一种文化价值

观，那就是承担风险，容忍失败。

四、	 吸引人才的保证：高质量城市环境

首先，在建设全球创新中心的过程中，多元的文化氛围是吸引

世界人才的重要元素。旧金山湾区汇集着全球众多优秀的青年才俊，

在硅谷，有52%的企业创始者是移民，来自于世界的各个角落。其中，

优良的文化设施和多元的文化氛围对青年人才有很大的吸引力。旧

金山湾区具有非常丰富的文化元素。多元文化的融合，给了年轻人

更多享受多样文化的机会。所以来自世界各地，并受过高等教育年

轻人看中的不单是地区内部的商业机会和就业机会，高级的生活品

质也是他们所追求的。

其次，良好的城市设计规划也成为提升生活质量的另一大因素。

湾区得以持续发展并吸引人才的最主要原因便是高质量的生活环

境。湾区规划有诸多公共休憩空间和绿地。对于年轻的技术人员来

说，清洁的空气和水源、舒适的居住环境、便捷的交通条件及多元

的文化氛围，是十分重要的。这也成为湾区吸引全球杰出的技术人

才的重要保证。

五、地区发展的动力：独特的资源和潜力

不同地区、不同城市拥有不同的资源和潜力，建设全球创新中

心，实际上并没有一个固定的发展模式。所以对于旧金山湾区来说，

开放性模式是建立全球创新中心最成功的方式。硅谷还有整个湾区

的发展都是没有事先规划好的，它是一个自然发展的模式，更多的

是内部人才、信息与理念的有机融合。

旧金山湾区建设全球创新中心的成功经验能够被借鉴，但没必
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要对其进行复制。例如，相比硅谷，深圳有非常好的全球竞争力，

如完善的供应链体系、强劲的制造业基础、丰富的原材料资源、创

新的文化氛围等。这便是深圳独特的资源与潜力。深圳所要考虑的

是如何促进各种人才、信息、想法与生产要素的充分流动，并进行

有效的整合。世界上的每一个地区、每一个城市都有自己独特的资

产，应关注自身的独特资产，而不是去山寨、去效仿当下已经存在

的成功案例。

中国（深圳）综合开发研究院智库交流与合作部根据会议速记整理。


